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【摘要】文章结合生产性理念与北京市老旧社区改造的现状，以北郊农场家属院社区改造工程为例，探讨如何有效地进行生

产性改造。通过问卷调查及实地调研，了解该类型社区居民对于生产性改造的态度；结合场地的环境评估，选择适合该社

区的生产性改造技术，充分利用绿色节能技术，提出初步改造建议。

【Abstract】This article combines the concept of productiveness with the status quo of the reconstruction of old communities in Beijing, and

takes the community reconstruction project of the family homes of Beijiao Farm as an example to discuss how to effectively carry out

productive reconstruction. Through questionnaire surveys and field investigations, we can understand the attitudes of residents of this type of

community towards productive renovation; combined with the environmental assessment of the site, we can select productive renovation

technologies suitable for the community to learn from, make full use of green energy-saving technologies, and put forward preliminary

renovation suggestions.
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1 引言
随着我国城市化进程的加快，城市迅

速扩张造成的人口密度增加、耕地锐减、

地区生态恶化等问题逐渐显露。社区作

为城市的基本组成单位，不可避免地消耗

外部能源，产生了巨大的能耗。由此，许

多学者提出了充分挖掘社区内能源生产

能力的构想，通过整合社区内空间与生产

要素，削减社区对城市的能源索取。基于

此，文章以北京市北郊社区家属院为例，

对社区的生产性改造进行深入探究，具有

重要意义。

2 生产性理念下的社区更新
社区生产性改造是基于生产性城市

提出的理念。“生产性城市”不同于城市自

身的生产性，而是将城市发展所消耗的部

分利用城市自身条件补足。通过完善城

市自身功能，建立能源生产、农业生产和

生态生产体系，建立城市绿色发展的自给

自足的生产系统[1]。内尔斯·内尔松在

《规划生产性城市》中指出“可持续的城市

应改变原有模式，成为生产而非消费的根

源，从而使其边界以外的自然得以繁荣，

同时增加能源和材料使用的效率”[2]。

基于以上生产性城市的理念，社区在

号召居民节能的同时，也要进行自身更

新，进行生产性改造。在原有的社区环境

基础上，顺应居民的生活习惯，通过生产

性种植、能源收集等措施构建一个弹性

的、可持续的、低能耗的绿色生产性社区。

北京市老旧小区改造是近年来重要

的民生工程，住房和城乡建设部明确年内

（2021年）开工老旧小区综合整治项目 80

个，完成老旧小区综合整治项目 50 个。

若在老旧小区基础设施更新的同时引入

生产性改造，可将社区改造成为在功能、

能源两种意义上的新型、绿色社区。

3 北京市老旧小区现状——以

北郊农场家属院社区为例
3.1 社区概况

北郊农场家属院位于北京市昌平区

回龙观（见图1a），该社区为原北郊农场职

工宿舍，建于20世纪90年代，内有楼房11

栋，以龙禧三街为界分为南北两部分，本

次选作案例的是北院内三栋居民楼、幼儿

园、社区活动中心（见图1b）。社区进行过

多次基础设施改造，现正在进行新一轮全

面改造意见的征集。

社区属于典型的以老年人为主体的

老旧小区，缺乏整体规划。分区不明晰，

人车混杂，社区内的空地既用于停车，又

用于居民活动，易发生事故（见图1c）。景

观老旧单调，仅有的景观为居民楼前的草

地，缺少管理维护，部分被居民自发开垦

种植，部分荒废。缺乏生产性设施，完全

向城市索取能源。

3.2 对该社区生产性改造的问卷调查

情况

基于前期对生产性理念及北京市老

旧社区改造的了解，结合该社区的基本情

况，通过联系该社区居委会和党支部，向

社区居民发放调查问卷，共发放问卷 550

份，回收率100%，有效率93.6%。

根据表 1可得，大多数居民在该社区
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居住时间较长，邻里关系较好，该社区以

有种植热情和闲暇时间的中老年人为主，

有利于发展生产性种植。

根据表 2可得，居民普遍对社区环境

品质不满意，大部分居民承认社区存在私

占景观用地种菜的行为。居民对社区已

进行的改造感知不明显，说明既往的改造

工程仅停留在升级必要基础设施方面，缺

乏整体规划，缺乏环境景观更新设计。社

区需要在此次改造中满足居民需求，解决

上述问题。

根据表 3可得，居民对将社区内的部

分景观用地改为公共农业用地、将楼顶改

为屋顶农田比较反感，但对在长廊种植丝

瓜、葡萄等作物接受程度较高。

居民希望拥有具备观赏性、便于搭建

移动的生产设施，在保留观赏性景观的同

时，增加专用生产性用地。

根据表 4可得，绝大部分居民对生产

性景观缺乏了解，居民更青睐的生产性改

造形式依次是：社区生产性景观、公园的

蔬菜墙和蔬菜柱、阳台外挂蔬菜箱、道路、

停车场上空搭建农作物爬架等，相对比较

保守，改造时需合理选择改造方法。

居民认为生产性改造难以推行的主

要原因是社区管理不到位、缺乏专业人士

指导，应成立新小组管理生产性设施。说

明转型需要普及种植知识、成立生产小组

以规范生产行为。

根据表 5可得，居民认为生产性景观

不应成为社区主要景观，且每户生产性用

地面积不宜过大。居民对种植有迫切需

求且对参与种植有较大的积极性。同时，

居民要求生产性用地维护所需的资金少，

且生产方式便于管理。作物选择方面，大

部分居民认为应种植安全无异味、不影响

社区美观、便于维护的作物。

3.3 生产性理念与该社区的适配性

3.3.1 基础条件

该社区基础设施将进行全面升级，为

生产性改造创建了基础条件，包括停车场

的规划、住宅楼的重修等。

3.3.2 人口结构

该社区主要由退休职工组成，邻里关

系比一般小区更亲厚，氛围相对和谐，“养

老”是生活的主旋律。老年人对参与农业

生产的兴趣更高，同时农业生产也有助于

老年人亲近自然、锻炼体魄、维持良好的

人际关系，这对生产性理念的推广与实践

有利。

3.3.3 居民热情

根据问卷调查结果，85.64% 的居民

表示愿意参与；年龄≥45岁，会参与种植

的人数占比 86.05%，略高于全体年龄分

析的 85.64%。这反映了该社区的主要活

跃居民对种植有迫切需求，对于生产性改

造持积极态度。

结合问卷分析与环境分析，大部分居

民认为生产性景观可以美化社区环境、利

用闲置空间、满足部分居民种植爱好，说

明居民们认识到了生产性改造为社区带

来的好处，可以解决社区内的问题。同

时，居民对生产性改造的管理与维护存在

疑问，应积极管理、引导，营造良好邻里

关系。

4 老旧社区生产性改造策略
建议
4.1 社区功能存在的问题

通过对案例社区的分析，发现社区在

功能方面存在一些问题。

1）功能单一，分区混乱，停车空间缺

乏整体规划

为解决该问题，将对社区重新进行功

能分区，将机动车停车场与居民活动场地

分离，引入立体停车。

2）缺乏有规划的公共活动空间，部分

活动空间与非机动车停车空间混杂

图1 北郊农场家属院各示意图

表1 北郊农场社区居民基本情况调查

表2 北郊农场社区居民对环境现状的反

馈

表3 北郊农场社区居民对生产性景观的接受度
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为解决该问题，可引入互动性生产性

景观，与社区活动空间结合，营造良好的

活动环境。

3）景观单一，缺乏维护，缺乏居民种

植空间

保留部分以传统景观为主的绿地，局

部引入生产性景观，引导居民有序生产

种植。

根据问卷调查中居民对生产性改造

及社区景观的态度，可从以下方面进行生

产性改造。

①选取局部建筑外墙、交通空间开展

立体种植，如种植廊架。

②部分绿地改造成生产性种植公园。

③停车区和屋面放置能源收集装置，

为社区公共设施提供能源。

④向居民推广户内阳台种植，形成微

型植物工厂。

⑤对社区内的污水、垃圾等进行有效

回收，形成内部物质循环。

4.2 生产性改造策略

对社区进行改造分区后（见图 2），分

别在不同区域引入适合的生产性改造

技术。

①生产性景观——种植公园。

②保留绿地——雨水收集。

③居民活动——种植廊架 、墙面

种植。

④停车复合居民活动——种植廊架、

墙面种植。

⑤停车场——光伏发电、立体停车。

针对居民楼本身，屋顶设置光伏发电

和风力发电装置；户内推广阳台微型植物

工厂；楼宇外墙低层区域采用模块化立体

种植。

生产性改造技术主要分为生产性种

植（见表6）与清洁能源收集（见表7）。

4.3 生产性改造后续

目前，社区由物业与居委会管理，物

业负责景观绿地的基础维护，但不具备打

理生产性景观的专业知识。居委会主要

为居民组成，也不具备系统管理生产性改

造设施的能力。

由此需要成立新组织，用以维护生产

性景观，管理生产性设施，由专业志愿者

对该组织进行相关培训。同时，在社区内

组织生产性改造主题活动，宣传生产知

识，促进邻里和谐。

表4 北郊农场社区居民对生产性改造的意愿

表5 北郊农场社区居民对生产性景观维护落实的态度
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4.4 生产性改造总结及展望

根据刘长安的研究，类似的生产性改

造后，蔬菜输入量减少了100%，水果输入

量减少了 10.5%，能量输入量减少了

12%，说明，经过合理生产性改造后的传

统社区能量消耗大大降低。新型社区可

降低对整个城市生态系统的压力，改善城

市线性代谢的现状[5]。城市永远不可能

完全自给自足，但城市可以变得更绿、更

干净、更健康和更具可持续性[6]。

5 结语
改革开放以来，我国快速发展，伴随

着城市快速扩张产生的人居环境恶化、能

源紧缺等问题逐渐严重，传统、老旧的高

耗能社区渐渐阻碍了城市的绿色发展。

文章在对生产性社区进行理论研究

后，对所选的案例社区进行了环境调查和

有效的问卷调查，了解到该社区居民对生

产性改造的态度，这对此类社区推行生产

性改造有一定意义。结合国内外优秀生

产性改造技术和居民对改造的意愿，尝试

提出了针对该案例的具有前瞻性的生产

性改造措施，为城市绿色发展建言献策。
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图2 北郊农场家属院改造分区示意

表6 生产性种植策略及优点

表7 能源收集策略及优点
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